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PRESENTACION

Actualmente una de las problemdticas mds abordadas en el contexto educativo, es la
formacién y la calidad de los docentes, quienes con su labor son los responsables de
compartir los conocimientos que fortalecerdn la educacién de los individuos y que
posteriormente pondrdn en prdctica al incorporarse en el mundo laboral. Es por esta razdn
gue los docentes deben continuar con su formacién, asi como actualizar sus contenidos y
saberes, esto forma parte de una nueva innovacién educativa que tendrd como propdsito

el formar ciudadanos de excelencia y por lo tfanto un desarrollo educativo de calidad.

Los programas de formacién docente buscan alentar a los profesores para que puedan
desempenar correctamente su funcidn dependiendo del contexto en donde se
encuentren, se busca que los docentes puedan establecer competencias que puedan

cumplir y que principalmente los ayude con su formacién profesional.

En la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) de la Universidad Auténoma
“"Benito Judrez”” de Oaxaca (UABJO) se tiene como prioridad el formar profesionales
competentes enlas Ciencias Veterinarias con valores y compromiso social en la produccién
pecuaria, salud publica y bienestar animal, aprovechamiento y conservacion de los
Recursos Naturales, investigaciéon cientifica y desarrollo sustentable; ademds proporcionar

a la comunidad servicios de calidad para contribuir al progreso del Estado y del pais.

Por ello estd orientado a que tanto alumnos como docentes reciban servicios que
favorezcan y enriquezcan su conocimiento académico y profesional. Este programa de
formaciéon docente tiene cuatro apartados, el primero de ellos menciona los antecedentes,
dando a conocer los marcos contextual, conceptual y normativo, en el siguiente apartado
se mencionan los objetivos tanto generales como especificos, el siguiente punto es un
cuadro de ejes estratégicos, metas y acciones que ayudaran a que se pueda cumplir con
cada uno de ellos en tiempo y forma y por Ultimo el seguimiento y la evaluacién del
programa en donde se establecerdn los puntos y las caracteristicas que se deben verificar
para que el programa se realice efectivamente.

ATENTAMENTE
“CIENCIA, ARTE, LIBERTAD"

MVZ. CERT. JOSE ALFREDO VILLEGAS SANCHEZ
DIRECTOR DE LA FMVZ
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FUNDAMENTACION

ANTECEDENTES

La evaluacion de las instituciones educativas de educacion superior no sélo
comprende cuestiones de infraestructura y estudiantes, sino también la
calidad de ensenanza eficiente y las estrategias para favorecer el
aprendizaje a través de la profesionalizacion de los docentes. Las
instituciones educativas entonces generan acciones de capacitacion
permanente y mejoramiento continuo; asi como, condiciones laborales que
promuevan la carrera profesional con impacto en la calidad en la

ensenanza y la investigacion.

MARCO CONTEXTUAL

La evaluaciéon docente tiene su origen en las universidades particulares a
principios de 1970, mediante el uso del cuestionario de evaluaciéon de la
docencia (CEDA) que fue utillizado por primera vez en la Universidad

lberoamericana en 1971.

En México a lo largo de los anos se han formado diferentes insfituciones
evaluadoras como la Asociacion Nacional de Universidades e instituciones
de Educacion Superior (ANUIES) en asociacion del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Para el ano 1991 se formaron los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) con la

mision de evaluar las funciones y programas académicos (Campos, 2009).

Ofras institfuciones como el Programa Integral de Fortalecimiento
Instituciones (PIFl), Fondos para el Mejoramiento de la Educacion Superior
(FOMES), el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),

Programa Nacional de Becas al Desempeno Académico de los Docentes y
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el Consejo Nacional para la Evaluacion (CENEVAL) han frabajado con una
misma mision evaluadora, con la finalidad de una educacién de calidad
para el desarrollo formativo de los profesores: posgrados, cursos de
formacion pedagdgica y profesional, estancias de movilidad, etc., es decir

actividades con el objetivo de la profesionalizacion de los docentes.

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, ofrece la posibilidad de
cursar estudios a nivel superior y posgrado a través de la Licenciatura de
Médico Veterinario Zootecnista y posgrado como la Maestria en Producciéon

Animal.

Hace algunos anos no se realizaban evaluaciones de los docentes por parte
de los estudiantes. En el 2010 durante el proceso de actualizacion de la
Universidad y la creacion del Sistema de Informacion y Control Escolar (SICE),
los estudiantes ingresan a una plataforma digital para evaluar a sus
profesores, previo a su inscripcion. Los resultados de la evaluacion son
consultados por cada docente, los administrativos que tambiéen tienen
conocimiento de esta evaluacion son el coordinador académico y el
director de la unidad académica. Los docentes de tiempo completo se
evaluan a través del Programa de Estimulos a la carrera docente de la
UABJO. Esta evaluacion institucional es una herramienta de evaluacion al
desempeno docente, y cuenta con cuatro categorias, que incluye la
planeacion del curso, las habilidades y destrezas docentes, la evaluacion de
los aprendizajes y las actitudes y valores del docente. La escala de

valoracién inicia en 0 (nunca) hasta 4 (siempre).

El programa de la licenciatura de Médico Veterinario Zootecnista de la
Universidad Autbnoma “Benito Judrez” de Oaxaca, ofrece aprendizaje y

ensenanza ludicos e integrales en las ciencias veterinarias, en el que se
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realizan procesos de experimentacion vy reflexion constructivista, cientifica,
ética y humanista que derivan en estrategias pertinentes en torno a las
oportunidades actuales de la medicina y salud animal, produccion vy
economia pecuarias, fecnologia y calidad de los alimentos, salud publica
asi como conservacion y aprovechamiento de la fauna silvestre, que
consolidan la formacion de los estudiantes facilitdndoles asi insertarse en el
dmbito profesional con conocimientos, habilidades, actitudes y valores en

beneficio de la sociedad.

Perfil de egreso

“El egresado del programa de Licenciatura de Médico Veterinario
Zootecnista que oferta la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de
la UABJO, es un profesional competente para intervenir en la solucion de
problemas economicos, sociales y ambientales del pais de manera
sustentable, en el dmbito de las ciencias veterinarias; ejecutando acciones
en los campos de Produccion, Salud Animal y Salud Publica acordes a la
dindmica del mercado global cambiante; con espiritu ético, cientifico,
critico y humanistico, consciente del compromiso social adquirido durante
su formacidn, que contribuye a salvaguardar la salud y la alimentacion de

los animales y del ser humano favoreciendo la conservacion del ambiente”.

Para que se puedan llevar a cabo los objetivos establecidos en el plan de
estudios y se cumplan de forma adecuada y precisa, los docentes de la
FMVZ-UABJO deben recibir una formacién que los ayude a mejorar su
desempeno denfro y fuera de clases, atendiendo a las necesidades que
demanda la poblacién estudiantil de la facultad. Como principal aspecto

los docentes deben mostrar actitudes que favorezcan a la prdctica
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pedagogica, asi como incentivar a los alumnos para que el aprendizaje sea

mads factible y eficaz.

El presente Programa de Formaciéon busca estimular la prdctica docente
con la finalidad de que se resuelvan las problemdaticas que diariamente se
encuenfran en el aula, asi como ayudarlos a que continien con su
formacion profesional y personal, logrando que obtengan un equilibrio y
puedan cubrir correctamente los objetivos que se desean alcanzar,
favoreciendo la calidad educativa de los estudiantes y alcanzar un nivel de
conocimiento mds amplio que enorgullezca a la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Autdbnoma “‘Benito Judrez™™ de

Oaxaca.

MARCO CONCEPTUAL

La formacién docente es un tfema muy amplio por o que es necesario que
se empiecen con unas definiciones sobre lo que realmente implica este
concepto. Para comenzar hay que indicar que es necesario que cada
docente confinde con su formacion profesional ya que esto implica nuevas
competencias, innovaciones y actualizacion de contfenidos para que se
impartan en las clases. Es importante considerar el Modelo Educativo que
rige institucionalmente la ensenanza, la forma de evaluar la docencia debe
ser congruente con la forma de ensenar en el paradigma educativo que
establece como referente tedrico el aprendizaje significativo y el modelo en
competencias con enfoque socio formativo (Modelo Educativo UABJO
2017, pag. 30).

Es un proceso social y objetivo, pero simultdneamente con un profundo
sentido personal y subjetfivo para los parficipantes, el cual no se puede

separar de su valor social. Es un proceso donde dialécticamente se
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relacionan, entre otros: la ensenanzay el aprendizaje; lo individual y lo social;
la gestion y la formacidn, lo objetivo y lo subjetivo, lo cognitivo y lo afectivo;
lo externo y lo interno, en palabras de Vygotsky, lo intersubjetivo y lo intra
subjetivo; la regulacion externa y la autorregulacion; los conocimientos, las
habilidades y los valores; los contenidos, objefivos y métodos; el diseno
curricular, su dindmica y evaluacion, las relaciones profesor-estudiante,

estudiante-estudiante. (Fuentes y Alvarez, s/q).

Existe una variedad inmensa sobre el significado de formacion, pero
depende mucho el sentido que le demos y el por qué y para qué
qgueremos darle un significado sin embargo se retoma la posicion que
en 1981 Menze maneja ya que menciona fres tendencias
confrapuestas en relacion con el concepto de formacion. La primera
sostiene que es imposible utilizar el concepto ““formacion™ como
concepto de lenguaje técnico en educacidn, debido,
fundamentalmente, a la tradicion filoséfica que lo sustenta. Una
segunda tendencia recurre al concepto “‘formacion” para identificar
multiples, y a veces contfradictorios, fendmenos. La tercera tendencia
afirma que en la actualidad no tiene sentido eliminar el concepto
“formacion”’, puesto que “formacién no es ni un concepto general
que abarque la educacidn y la ensenanza, ni tampoco estd

subordinado a ellos. (Como se citd en Vaillant y Marcelo, 2015)

Efectivamente no podemos reducir el termino formacioén a solamente el
dmbito educativo, puesto que su funcidn implica mds cuestiones e
ideologias que se alejan de la educacion, pero en este caso vamos a tomar
el termino formacion para referirnos a procesos que requieren los docentes

es decir una formacidn docente.
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En el ano 2008, Fuentes, manejo una definicion de formacion: la formacion
se concibe como un proceso social y cultural que obedece al cardcter de
la integridad del desarrollo de la capacidad transformadora humana que
se da en la dindmica de las relaciones entre los sujetos en la sociedad, en
constante y sistemdadtica relacidon, capaz de potenciar y transformar su
comportamiento en el saber, hacer, ser y convivir. Este proceso permite a
cada sujeto la profundizaciéon del contenido sociocultural, a la vez que se
revela contradictoriamente en el propio proceso del desarrollo humano, ya
sea en una fotalidad, como en la individualidad, en el sujeto y su
pensamiento, el cual discurre sobre la base de la confinuidad que permite
dar saltos cualitativos en el desarrollo humano, a partir de la apropiciacion

de la cultura. (Como se citd en Vargas, 2010).

Es por eso que nos interesa revisar y conocer un concepto de formacion que
este orientado a la pedagogia vy sirva para fundamentar el programa de
formacion docente que se pretende realizar. En 1985, Garcia Carrasco,
determind que, en un sentido estrictamente pedagodgico, formaciéon es un
término nuevo, cuyas raices se encuentran en el término ““forma”. Con esta
definicion podemos mencionar que se debe dar forma o estructura a una

serie de conocimientos que constituirdn la formacién docente.

El docente por su parte se sabe que es un actor principal para que se pueda
dar a cabo la educacién escolar, asi mismo, este actor tiene una serie de
responsabilidades que debe cumplir dentro y fuera del aula, con los

estudiantes y ademds continuar con su formacion profesional.

Los docentes necesitan poseer un conjunto de ideas y habilidades criticas,
asi como la capacidad de reflexionar, evaluar y aprender sobre su

ensenanza de tal forma que mejoren continuamente como docentes. Esto
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se facilitaria si el conocimiento esencial para los docentes se pudiera
organizar, representar y comunicar de forma que les permita a los alumnos

una comprension mas profunda del contenido que aprenden.

Actualmente se cree que cualquier persona puede ejercer el cargo de la
docenciaq, sin siquiera conocer verdaderamente o que quiere decir este
término, en la educacion superior, es posible que un profesional pueda
impartir un frabajo como docente ya que generalmente esto depende del
conocimiento y capacidades que los estudiantes necesitan adquirir para

obtener un nivel académico eficiente.

No obstante, no dejemos a un lado que impartir una clase, o posicionarse
en el papel de un docente no es una ocupacion fdcil, mds si no se cuenta
con una licenciatura enfocada a ello, por lo que los profesionistas que
toman esta tarea también se han encontrado con ciertas problematicas al
momento de llevar a la practica sus conocimientos y mas adn ensenar y que

los estudiantes logren adquirir ese nuevo conocimiento.

“La insercidon a la docencia es un periodo de tensiones y aprendizajes
intensivos en contextos generalmente desconocidos y durante el cual los
maestros, y profesores principiantes deben adquirir conocimiento
profesional, ademds de conseguir un cierto equilibrio personal””. (Vaillant y
Marcelo, 2015).

De esta forma se comprende que la docencia no solamente es un frabagjo
dentfro del aula, sino que implica relacionarse diariamente con distintas
personas, ademds de establecer un vinculo de aprendizaje con los
estudiantes, asi como la adaptacion a los multiples contextos a los que se

enfrentan.
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La formacidén docente es un proceso permanente y continuo, que
abarca no solo las experiencias escolares sino también la totalidad de
la trayectoria de vida de los sujetos que en ella participa. En esa
trayectoria, la etapa de formacion inicial de grado universitario tiene
especial relevancia porque se propone proveer aportes para la
configuracion de un perfil docente. Y ese proceso supone un tiempo
y un espacio de construccion personal y colectiva en donde se van
configurando nucleos sustantivos de pensamientos, conocimientos y
practicas. (ANFHE y CUCEN, 2011).

Se considera que la formacién docente debe ser un proceso que se debe
seguir continuamente, enfocado hacia la mejora de la ensenanza por
medio de los docentes, quienes son los encargados de formar estudiantes y
futuros profesionales, con aptitudes y habilidades que sirvan para colaborar

con el progreso de la sociedad.

MARCO NORMATIVO

Para la fundamentaciéon correcta del Programa de Formacion Docente es
necesario que se revisen documentos que mencionen como debe
continuar la formacion docente de todos aquellos que se dedican a la

practica docente.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) senalan la profesionalizacion de la docencia y la continua
formacion del profesorado, “deben estar calificados para proporcionar una
ensenanza correspondiente al nivel correspondiente” (UNESCO, 2008, pdg.
8).
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Se sustenta en la Ley Orgdnica de la UABJO, toda vez que en su articulo 6°

establece que.

La Universidad se regird por los principios de libertad de catedra y libre
investigacion cientifica. En consecuencia, las actividades de
docencia, investigacion, difusion y extension que realicen las
Instituciones Universitarias, tenderdn a desarrollar en los miemlbros de
la comunidad una conciencia crifica y social, comprometida con el
pueblo, que atienda al avance reclamado por la entidad dentro del
contexto histérico, social y proponga alternativas de solucion para los

diferentes problemas regionales y nacionales.

En el Plan Institucional de Desarrollo 2016-2020 de la UABJO propone dar
prioridad, enfre ofros, a una educacion de calidad, con el objetivo de
desarrollar las funciones de docencia con fines de mejora continua e

integral.

La UABJO cuenta con acciones de evaluacion a través del Reglamento de
Programa de Estimulos al Desempeno del Personal Docente evaluando los
ejes de docencia, investigacion, tutoria y gestion administrativa, el cual se

aplica solo al personal docente de tiempo completo.

En el Plan de Desarrollo 2014-2018 de la FMVZ-UABJO, en funcién de
fortalecimiento y consolidacion de la planta académica lo que incluye en
cuanto a la estrategia de cuerpos académicos para promover el trabajo
colegiado a través de los cuerpos académicos reorientando las lineas de
investigacion para lograr la consolidacion de los mismos, evaluando la
productividad de los CA, verificando que las investigaciones tengan

aplicacion en la docencia. De igual forma especifica el mejoramiento
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académico para promover la superacion y formacion del perfil deseable de
la planta académica., incorporando a los docentes al posgrado y a través
de la realizacion de ftalleres y cursos de docencia y profesionalizantes

presenciales y a distancia.

Enla Ley General del Servicio Profesional Docente decretada en el ano 2013,
en el capitulo dos denominado de la distribucion de las competencias, se
establece que la evaluacion para el Ingreso al servicio docente, asi como
para la Promocidén a cargos con funciones de direccion y supervision,
mediante concursos de oposicion que garanticen la idoneidad de los
conocimientos y capacidades que correspondan; la evaluacion del
desempeno de quienes ejercen funciones docentes, directivas o de
supervision, determinando el propio Instituto los niveles minimos para la

realizacion de dichas actividades.
El Servicio Profesional Docente tiene los propdsitos siguientes:

l.  Mejorar, en un marco de inclusion y diversidad, la calidad de la
educacion y el cumplimiento de sus fines para el desarrollo integral de
los educandos y el progreso del pais;

Il.  Mejorar la prdctica profesional mediante la evaluacion en las
escuelas, el infercambio de experiencias y 10s apoyos que sean
necesarios;

. Asegurar, con base en la evaluacién, la idoneidad de los
conocimientos y capacidades del Personal Docente y del Personal
con Funciones de Direccion y de Supervision;

IV.  Estimular el reconocimiento de la labor docente mediante opciones

de desarrollo profesional;
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V. Asegurar un nivel suficiente de desempeno en quienes realizan
funciones de docencia, de direccion y de supervision;

VI. Otorgar los apoyos necesarios para que el Personal del Servicio
Profesional Docente pueda, prioritariamente, desarrollar sus fortalezas
y superar sus debilidades;

VIl.  Garantizar la formacién, capacitacion y actualizacion continua del
Personal del Servicio Profesional Docente a fravés de politicas,
programas y acciones especificas, y

VIll.  Desarrollar un programa de estimulos e Incentivos que favorezca el
desempeno eficiente del servicio educativo y contribuya al
reconocimiento escolar y social de la dignidad magisterial.

IX. La Ley General del Servicio Profesional Docente realiza pardmetros
que un docente debe cumplir, no con la finalidad de afectar su
servicio, sino mds bien para complementarlo y que se readlice de

acuerdo a los reglamentos establecidos en el mismo.

Por otra parte, la Ley General de Educacion establece que Articulo 20.- Las
autoridades educativas, en sus respectivos dmbitos de competencia,
constituirdn el sistema nacional de formacion, actualizacion, capacitacion

y superacion profesional para maestros que tendrd las finalidades siguientes:

I.  La formacién, con nivel de licenciatura, de maestros de educacion
inicial, bdsica -incluyendo la de aqguéllos para la atencidon de la
educacion indigena- especial y de educacion fisica;

Il.  La formacidn continua, la actualizacidn de conocimientos vy
superacion docente de los maestros en servicio, citados en la fraccidén
anterior. EIl cumplimiento de estas finalidades se sujetard, en lo

conducente, a los lineamientos, medidas y demds acciones que
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resulten de la aplicacion de la Ley General del Servicio Profesional

Docente.

Centrdndonos en un contexto mas especifico, la Universidad Auténoma
“"Benito Judrez”” de Oaxaca también en necesario que se incluya, coémo
funciona la formacion docente en esta maxima casa de estudios del estado
de Oaxaca, por lo que, en su Modelo Educativo, hacen referencia a que
también los docentes son un actor clave para el impacto pedagdgico que

se desea alcanzar en la Universidad.

En tal posicion, el docente universitario, concebido como un profesional
reflexivo desde y sobre su practica (Schén: 1998) implica partir de la idea de
una digna valoracion de su profesion y el compromiso con la formacion del
estudiantado, o cual conlleva a una preocupacion y ocupacion constante
por su formacion docente tanto en el dmbito pedagdgico como en el
disciplinar. Para la UABJO, consciente de tal compromiso, plantea el
desarrollo de programas institucionales encaminados al fortalecimiento de
la docencia en sus dos aristas: la disciplinar y la pedagodgica, a fin de brindar
las herramientas tedricas, metodoldgicas, actitudinales y valdrales que les
permita ejercer dicha profesion con el impacto formativo que demanda
una carrera universitaria; alineada con los principios de aprender a

aprender, aprendizaje significativo y competencias profesionales.
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PROPOSITOS
PROPOSITO GENERAL:

Incrementar la calidad, competitividad, productividad y formacion del personal
académico, asicomo promover el progreso de la formacion integral y pedagdgica
de los Docentes Universitarios que laboran en la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia de la Universidad Autéonoma “"Benito Judrez de Oaxaca, por medio de
actividades que ayuden con su formacion profesional, formacion pedagdgica,

investigacion y tutorias.

PROPOSITOS ESPECIFICOS:

e Detectar las necesidades, debilidades, aptitudes y habilidades del personal
académico de la FMVZ-UABJO, para implementar medidas estratégicas
directas para favorecer la relacion ensenanza- aprendizaje, docente-
alumno respectivamente.

e Mejorar la practica docente mediante procesos educativos innovadores
que ayuden a los docentes a resolver las necesidades educativas que
presenta la sociedad universitaria.

e Promover la investigacion por medio de diferentes proyectos, asi como
cursos y talleres para que los docentes puedan continuar con su formacion
profesional.

e Impulsar la practica pedagdgica por medio de la aplicaciéon de los valores
éticos dentro y fuera del aula.

e Impulsar que los profesores inicien un posgrado y obtengan el grado
académico.

e Fomentar la actuadlizacion de conocimientos por medio de diferentes
estrategias y actividades que ayuden al profesor a retroalimentar su préactica

docente.
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EJES ESTRATEGICOS, METAS Y ACCIONES

EJES ESTRATEGICOS METAS

Dar cumplimiento a cada uno
de los proyectos que se
establezcan en el programa
de Formacion Docente y que
estén  orientados a la
actualizacién de contenidos y
formacion pedagdgica.

Implementar cursos sobre las
diferentes dreas de
aplicacion de la Medicina
Veterinaria orientado hacia
las 4 academias y cuerpo
académico.

ACCIONES

Realizar cursos, talleres, diplomados
que sean especialmente  para
docentes en donde el principal
objetivo sea la actuadlizacién de
contenidos en formacion
pedagdgica.

Realizar un curso en el que
especialistas sobre formacion
pedagogica puedan impartir temas
que incentiven al profesorado sobre
la importancia del mismo.

Motivar a los profesores por medio de
talleres en donde se capaciten para
las nuevas formas de ensenanza
como el uso de las TIC’S.

Realizar un ciclo de mesas de trabajo
en donde los propios profesores
podrdn expresar un tema de su interés
sobre formacién pedagdgica vy
debatir sobre las diferentes opiniones.
Realizar talleres en donde
especialistas relacionados al fema,

puedan brindar herramientas
necesarias para la  formacion
docente.

Capacitar a los profesores para que
conozcan la importancia de la
formacién profesional por medio de
conferencias.

Organizar cursos y talleres para los
profesores en tfemas relacionados a
Medicina y Salud Animal.

Organizar cursos y talleres para los
profesores en temas relacionados
Salud PuUblica.

Organizar cursos y talleres para los
profesores en temas relacionados con
el drea Humanistico Metodoldgico.
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EJES ESTRATEGICOS METAS

ACCIONES
= Organizar cursos y talleres para los

INVESTIGACION

FORMACION DE
COMPETENCIAS
GENERICAS

TUTORIAS

Generar mecanismos para
fortalecer y estimular a los
docentes a redlizar y ejecutar
proyectos de investigacion
que favorezcan a la Facultad
de Medicina Veterinaria vy
Zootecnia.

Implementar
conferencias sobre
actividades genéricas que
colaboren en la formacién vy
participacién docente.

CUrsos Yy

Implementar un drea de
tutorias especialmente para
los profesores, con la finalidad
de poder contribuir y mejorar
su formacién docente vy
pedagdgica.

profesores en femas relacionados ala
Produccion Animal.

Organizar cursos y talleres para los
profesores por parte del cuerpo
académico en Investigacion en
Produccion Animal.

Motivar a los profesores que no tienen
grado académico de maestria o
doctorado para que readlicen
investigaciones que ayuden a la
Facultad a tener un  mejor
reconocimiento social.

Realizar convocatorias de movilidad
para los profesores estableciendo
que uno de los requisitos para
participar es realizar investigaciones.
Crear un ftaller dedicado a la
investigacion para que motive a los
profesores a realizar investigaciones.
Organizar pldaticas y conferencias
sobre manejo de residuos biolégicos
infecciosos para evitar diseminar
enfermedades.

Realizar brigadas de capacitaciéon y
participacién en actividades de
proteccion civil ante sismos, desastres
naturales, incendios, etc.

Organizar conferencias sobre la
equidad y género en los docentes.
Realizar tutorias para los profesores
para que puedan expresar dudas
sobre el proceso de formacion
docente.

Capacitar a los profesores para que
ellos también puedan dar tutorias y
conozcan mds sobre el dmbito sociall
de sus alumnos.

Hacer que las tutorias se vuelvan
obligatorias para los profesores y asi
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EJES ESTRATEGICOS METAS ACCIONES

puedan participar en los proyectos
de mejora continua de la facultad.

= Capacitar a los profesores por medio
de sesiones formativas en las cuales se
ayude a que el profesor cree un
ambiente que facilite el desarrollo
integral de sus alumnos y de él.

= Capacitar a los profesores para que
puedan generar ambientes para el
aprendizaje autébnomo %
colaborativo.

Pagina |23



Programa de @ 5 ‘ @
formacién docente m .

. FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOTECNIA

I FORMACION PEDAGOGICA

Como ha senalado la UNESCO en los distinfos documentos y conferencias
internacionales que ha realizado, es indispensable atender de manera prioritaria la
necesidad de contar con una educacion permanente del profesorado universitario
y su formacion pedagdgica. En virtud de ello, es fundamental que “los docentes
desarrollen competencias pedagdgicas mediante programas adecuados de
formacion que estimulen la innovacion permanente de los planes de estudio y los
meétodos de ensenanza aprendizaje, y que se aseguren condiciones profesionales
y financieras apropiadas a los docentes a fin de garantizar la excelencia de la

investigacion y la ensenanza".’!

Objetivo general: “Ofrecer a los profesores de la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia las herramientas pedagdgicas indispensables para dar cumplimiento
a su funcion docente, a fin de mejorar de manera continua y permanente el

proceso de ensenanza — aprendizaje en el aula”.

Sistema para la formacion pedagdgica de los profesores

g

NECESIDADESEN MODOS DE ACTUACION

EXIGENCIAS SOCIALES ORDEN PEDAGOGICO DEL PROFESORADO
Iniciacién

Capacitacion docente permanente

Formacion pedagodgica de acuerdo a las fases formativas: Bdsica, disciplinar y profesional

! Declaracion mundial sobre la educacién superior en el siglo XXI: visién y accion, art. 9, apart, d, p 5.
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INFORMACION
+ Comunicacion
+ Intercambio de
experiencias

: PERSPECTIVA DE
FORMACION RESULTADOS
Talleres
Jornadas
Seminarios
Cursos

Ciclos formativos « Soportesy

L S

materiales
ASESORAMIENTO + Materiales PERSPECTIVA DE

+ Redaccionsobre R X
temas de ensefianza mfel’OC{ffVOS EXTERIORIDAD
de la materia + Evaluacién de

+ Portafolios / Carpetas recursos
+ Rubricas

INNOVACION
+ Proyectos
innovadores

PERSPECIVA DE
INTERIORIDAD

EVALUACION
+ Evaluacionformativa
+ Métodosinnovadores

Il FORMACION DISCIPLINARIA

El Modelo Curricular que le subyace al Plan de Estudios 2006 de la Licenciatura de
Médico Veterinario y Zootecnista, estd conformado por un equilibrio de las
caracteristicas del curriculo cerrado o rigido y el curriculo abierto o flexible, su
contenido se estructura en cinco ejes curriculares, que de manera horizontal

afraviesan los diez semestres del plan de estudios:

MEDICINA Y
SALUD ANIMAL

Cuerpos Académicos

»
=
=
]
°
@
o
<<

* “Produccién animal y calidad de
productos pecuarios”
« “Salud animal aplicada al

desarrollo regional”

P PRODUCCION Y
ECONOMIA PECUARIA
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Derivado de ello este proyecto pretende la realizacion de actividades formativas
orientadas hacia cada uno de los ejes, las academias y cuerpos acadéemicos

existentes en la Facultad, por lo que se plantea el siguiente objetivo:

Objetivo general: “Ofrecer al personal docente formacion disciplinaria acorde a
las dreas de aplicacion de la Medicina Veterinaria de acuerdo a los ejes

curriculares del Plan de Estudio.”

.  INVESTIGACION

Como parte de los objetivos esenciales de la Educacion Superior se encuentra la
necesidad de generar la capacidad intelectual de producir y utilizar los

conocimientos adquiridos.

Por ello, es indispensable que los docentes, como uno de |os principales actores del
proceso de ensenanza- aprendizaje desarrollen dicha capacidad, lo cual sin duda
alguna se logra a partir de la implementacion de un conjunto de acciones
orientadas a favorecer la apropiacion y desarrollo de los conocimientos,
habilidades y actitudes para que puedan desempenar con éxito actividades

productivas asociadas a la investigacion cientifica.

Ello en virtud de que la investigacion como herramienta del proceso ensenanza-
aprendizaje, tiene la finalidad es difundir informacidén existente y favorecer que el
estudiante la incorpore como conocimiento (aprendizaje. Por lo cual, este

proyecto establece el siguiente:

Objetivo general: “Generar mecanismos para fortalecer y estimular a los docentes
a realizar y ejecutar proyectos de investigacion que favorezcan a la Facultad de

Medicina Veterinaria y Zootecnia”.
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Modelo de formacion docente orientado a la investigacion

Superacién
académica

Movilidad

. e Formacion
Investigacion Redes

formativa 0 pa-ra IQ_ > Interdisciplinarias
investigacion

IV. FORMACION DE COMPETENCIAS GENERICAS

El proyecto de formacién de competencias
genéricas estd orientado a la planta docente de la
FMVZ y es través de este, que se pretende el
desarrollo de habilidades, actitudes y valores,
indispensables en su desempeno, lo cual impacta
de manera positiva en la formacidn de los

estudiantes.

Objetivo general: “Implementar actividades genéricas que colaboren en la
formacioén y participacion docente a fin de contribuir en la mejora continua del

Programa Educativo”.
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V. TUTORIAS

El proyecto de Tutorias enfocado en los docentes atiende a un conjunto de
necesidades relacionadas con la preparacion continua que estos deben tener de
manera permanente en un dmbito tan cambiante. Por lo que el objetivo que se
presenta a continuacion considera como elemento fundamental el desarrollo de
competencias a través del acompanamiento individual y colectivo para el

desarrollo de la prdctica profesional docente.

Objetivo general: “Contribuir y mejorar la formacién docente y pedagdgica de la
planta académica de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia mediante
el acompanamiento en el desarrollo de sus funciones, a fin de fortalecer las
competencias necesarias para el desarrollo de su trabajo, la autonomia profesional

y la participacion e identidad hacia la Institucion”.

Elementos del modelo de tutorias para docentes

Retroalimentacién

. Integracidn

Integracidén y
. motivacion

. Apoyo académico

Trabaje colaborative . Orientacién

Desarrollo de
habilidades docentes
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA

Los responsables de cada uno de los proyectos que integran el Programa
de Formacion Docente, serdn los encargados de implementar 1os ejes
descritos en el presente Programa, acciones que se programardn de forma
especifica a fravés de Planes de frabajo semestral tomando como base las

metas y acciones, mismas que serdn evaluadas segun corresponda:

Proyecto Area Responsable
Coordinacién Académica
Coordinadora de Educacién Continua
Coordinacién Académica
Coordinadora de Educacién Continua
Coordinacién Académica

Proyecto de formacién en investigacion = Coordinadora de Educacién Continua
Responsable de Investigaciéon
Coordinacién Académica
Coordinadora de Educaciéon Continua

Proyecto de formacién pedagdgica

Proyecto de formacidén disciplinaria

Proyecto de formacién en competencias genéricas

Los criterios para la evaluacién para la toma de decisiones durante la ejecuciéon de
los proyectos que conforman el Programa de Formacion Docente son:
= Los responsables de cada proyecto realizardn reportes al finalizar el ciclo
escolar, de acuerdo con el cumplimiento de las acciones establecidos en el
Plan de Trabajo Semestral.
= Evaluacion a través del uso de herramientas y la aplicacion de encuestas a
docentes y tutores para detectar fortalezas y debilidades con el objetivo de
dar seguimiento y monitoreo.
= El responsable de cada Proyecto o actividades convocard a una sesion,
como minimo, en cada periodo escolar, con el objetivo de analizar la
ejecucion del proyecto y asi planear estratégicamente actividades de

mejora y evaluacion.

El prop&sito de las fases de seguimiento y evaluacion cumplen con una funcion de
retroalimentacion del programa con fines de mejora continua. Por lo tanto, la

evaluacién puede realizarse durante y al final de cada ciclo escolar. Por lo tanto,
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es importante que cada responsable de drea establezca claramente las
actividades a realizar y el alcance, a partir de indicadores evaluables para
determinar el éxito en los alcances del presente programa. Las etapas incluyen la
planeacién que se establecerd en el Plan semestral, donde de acuerdo a los gjes,
metas se determinan las acciones y las fechas de cumplimiento. La fase de
implementacion refiere a la difusion de los alcances del presente Programa. El
control y/o seguimiento incluye el monitoreo durante la fase de implementacion.
La etapa de evaluacion incluye el diseno y aplicacion de instrumentos para

determinar el cumplimiento de las metas.

Etapa de T Etapade

retroalimentacion planeacién
A
- L QP
Etapa de Etapa de
evaluacion implementacion
‘\'\, y
“ Etapa de conftrol S

y/o seguimiento

Cada etapa del Programa de Formacion Docente de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, busca incidir favorablemente en el desempeno de los

Docentes de la Licenciatura.

Evaluando los proyectos que se han realizado y verificando el impacto que ha
causado en los profesores. Es necesario que se readlice una evaluacidon para
determinar la efectividad del mismo, analizando el contexto, la situacién en la que
se encuentran los profesores y determinando si los objetivos son adecuados para

las necesidades de los docentes.
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Finalmente, la etapa de Retroalimentacion, tiene como propdsito la mejora
continua en las actividades de formacion docente, por lo que se deberd obtener
un informe de resultados en la evaluacion docente por parte de los alumnos vy
proponer estrategias para atender las necesidades y debilidades detectadas y a
fravés de reuniones personalizadas con cada docente para enfrega de resultados
y analizar las estrategias de mejora, asi como también reuniones colectivas de
docentes por academias para el andlisis y discusidon de propuestas para atender
debilidades detectadas.

Pensamos que todo programa de formacién docente debe contener cuando
menos 5 supuestos bdsicos: a) epistemoldgico, que establece que un programa se
fundamenta en un principio de racionalidad del conocimiento; b) axioldgico, con
el cual se asumen determinados valores para establecer y orientar las fases del
proceso de formacioén; c) teleoldgico, por el cual el programa estd condicionado
al logro de ciertos fines, objetivos y metas; d) prospectivo o futuroldgico, que
plantea un tipo de docente en forma anticipada; e) politico-ideoldgico, el cual
implica una posicion ante la sociedad vy las instituciones. El primer supuesto
determina el saber-saber, el saber-hacer, el saber-ser y el saber-convivir del
docente; el segundo vy tercero, el querer-hacer vy, por Ultimo, el poder-hacer lo

implican el cuarto y el quinto supuestos (Zuniga, 2002).

Cada programa de formacion docente debe redlizar una evaluacién interna
conociendo las necesidades de los profesores, estableciendo las bases en las que
debe orientar la formacion de los profesores para que se puedan lograr los

objetivos y alcanzar las metas que se han de proponer.

Pagina |32



RSN
e 1955 JWM%

CIENCIA - ARTE + LBERTAD

UNIVERSIDAD AUTONOMA “BENITO JUAREZ” DE OAXACA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA

ANEXOS

Anexo 1. Formato de Plan de Trabajo Semestral

PLAN DE TRABAJO

Area:

Ciclo Escolar:

Destinatario | Responsable Actividades Resultado Fecha de

de la acciéon | del trabajo esperado realizacion

Elaborado por:

Aprobado por:

AV. UNIVERSIDAD S/N CINCO SENORES, C.P. 68120, OAXACA DE JUAREZ, OAX. MEXICO.
TEL. Y FAX: 01 [951] 511 09 00
www. uabjo.mx

UABJO 2016-2020 | UNIVERSIDAD DE CALIDAD | CIENCIA « ARTE « LIBERTAD
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